
˸ˢ˯ нлмф, ˸ ˻˿˴ˤˢ

˸͔͙͊ͭͪ͊͡· ͔ͨͪͦͭ͊͟

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͍·͍ͦ͘Υ 
͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ ͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡ ͟ 
͋ͯ͒ͯ΅͔ͣͯ
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˽ͦ ͔͔ͣͪ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͔͙ͯͫͦ͗ͤͤ͡Ύ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͔ͣͤΎΌͭͫΎ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ;͔͍͔ͦ͡;͔ͫͦͣͯ͟ ͙͊ͨͭ͊ͯ͟͡

67%

1%

̏ͺ͙͙ͦͨΎ

32%

2%

͎̂͊ͤ͒͊

41%

57%

2%

41%

57%

˭͙͍͔ͣ͋͊͋

8%

43%

41%

˿Φˢ͍͙ͪ͊Ύ

49%

51% 40%

˸͚͙͊͊͘͡Ύ

8% 11%

39%

50%

45%

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ

15%

ˣ͙͙ͪ͊͘͡Ύ

17%

48%

35%

˾͙ͦͫͫΎ ͙̒ͨͦͤΎ

30%

45%

22% 25%

25%

53%

˿͙͎ͤ͊ͨͯͪ̑͗ͤ͊Ύ 
˴͔ͦͪΎ

24%

59%

17%

ˤ͔͙ͦ͟͡-
͙͙͋ͪͭ͊ͤΎ

˿̊ˢ

29%

56%

15%

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ

45%
34%

48%

18%

37%

18%

ˤ·͍ͫͦͦ͊͟͟͡Φ3

˿͔͔͍͙ͪ͒ͤ͊͟͡ͺΦ3

˹͙͍͙ͦ͊͘͟͟͡ͺΦ3

˿
ͭ
ͪ
ͯ
͟
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·
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ͻ
͊
ͪ
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͟
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͔
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͙
ͫ
ͭ
͙
͟
͙

˸͔ͦͦ͒ͦ͡ ͔͍͔ͤͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡
Å˸ ͔͙͒͊ͤͤ·͚ ͍ͦͪ͊ͫͭ͘Υ нм ͎ͦ͒ 
Åʕ ·ͫ΄͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Υ р҈

˹͙͙͚͘͟ ˮ̉1˾

˹͙͙͚͘͟ ˤˤ˽ ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΥ м750$

˹͔ͭ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟2

˿͔ͭ͊ͪΌ΅͔͔Σ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡
Å˸ ͔͙͒͊ͤͤ·͚ ͍ͦͪ͊ͫͭ͘Υ ор ͔ͭ͡ 
Åˤ·ͫ΄͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Υ рл҈ ό͍ ˾͙͙ͦͫͫ - 79%)

˿͔͙͚ͪ͒ͤ ˮ̉˾

˿͔͙͚ͪ͒ͤ ˤˤ˽ ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΥ нф000$

˹͙͙͚͘͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟

˻ͻ͍͊ͭ ͙͔͔ͤͭͪͤͭͦͣΥ рл҈ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

˿͔ͭ͊ͪΌ΅͔͔Σ ͍·͍͔ͫͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘͟ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡
Å˸ ͔͙͒͊ͤͤ·͚ ͍ͦͪ͊ͫͭ͘Υ пр ͔ͭ͡ 
Åʕ ·ͫ΄͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘: 60%

˸͙͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͚ ˮ̉˾

˸͙͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͚ ˤˤ˽ ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΥ рн000$

˾͍͙͊ͭ͊͘Ύ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟

˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͨͦͤ͡·͚ ͦͻ͍͊ͭ ͙͔͔ͤͭͪͤͭͦͣΥ ур҈ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ
1.ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ UNDPнлмс нΦ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ 9-LƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ./D  оΦ ˹͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ˾͔͊ͫͣͯͫͫͤ͊Φ ˤ·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͔ ςͪ ͙͙͊͋ͦͭͤ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ζ͙͔ͤ͊ͤ͘ηΣ 
͍·ͨͦͤ͡ΎΌ΅͙͔ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͔ͫ͟Σ ͍ͭͦͪ;͔͙͔ͫ͟ ͊͒͊͘;͙ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡Φ ˿͔͔͍͙ͪ͒ͤ͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͔ ςͪ ͙͙͊͋ͦͭͤ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ζ͍͙ͨͪ͊ͦ͡ηΣ ͍·ͨͦͤ͡ΎΌ΅͙͔ ͙ͪͯͭͤͤ·͔ ͎͙͙͍ͦͤͭͤ͟·͔ ͊͒͊͘;͙Φ 
˹͙͍͙ͦ͊͘͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͔ ςͪ ͙͙͊͋ͦͭͤ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ζ͔͙͔ͯͣͤη, ͍ ·ͨͦͤ͡ΎΌ΅͙͔ ͍ͨͦͭͦͪΎΌ΅͙͔ͫΎΣ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ ͺ͙͙͘;͔͙͔ͫ͟ ͊͒͊͘;͙Φ
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˤ͔͙ͫͣͪͤ·͚ ͋͊ͤ͟Σ ˸˻́Σ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͊͒͊͘; ˾͔͊ͫͣͯͫͫͤ͊Τ ͙͊ͤ͊͘͡ ./D

˾͔ͫͯͪͫͤ͊Ύ 
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟

˽͔͔ͪͻͦ͒ͤ͊Ύ
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟

ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟
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ˣ͔͔ͦ͡ мΣо ͣͪ͒͡ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͍ ͙͔ͣͪ ͍·ͨͦͤ͡ΎΌͭ ͪ͊͋ͦͭͯΣ 
͔ͤ ͦ͋͊͒͊͡Ύ ͚ͤͯ͗ͤͦ ͒͡Ύ ͔͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͔͚

Sources: 1. KornFerry "The Global Talent Crunch 2. OECD database 3. ILO estimates 4. BCG estimation in άGlobal challenges for labor market development as of July 2018" (likely scenario) 5. CAGRof BCG 
estimations of work potentially displaced worldwide by adoption of automation, million of workers from 2025 to 2035 in "Global challenges for labor market development as of July 2018" (likely scenario) 6. IMF 
Outlook in 2018 6. IMF (World Economic Outlook ςOctober 2018) 7. OECD calculations based on the Survey of Adult Skills (2012)

ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ 
͙ ͔ͭ ͻ͎ͤͦͦ͡Φ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙

ˣͦ͡Έ΄͙͔ ͒͊ͤͤ·͔
͙ ͎͔ͯͯ͋ͤͤ͊͡͡Ύ ͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͔͎͒ͣͦͪ͊-
ͺ͙;͔͎͍ͫͦͦͫͦͫͭ͊͊͟

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͙ͫ͡
͍ ͎͔͙͙͔ͦͨͦͭ͟͡ ͙ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟

˸͎͙͔ͤͦͦͦ͋ͪ͊͘ ͙ 
͙ͤ͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘Έ

˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ
͙ ͍ͤͦ·͔ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͙ͣͦ͒͡

˸͔͎͙͊ͨͦͫ͡· ͙ ͎͔͊ͦͣͪ͊͡ͼ͙͙

˹͔͍͔͍ͪ͊ͤͫͭͦ Ą˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͣ͘͡ 
͙͍ͨͪͦͭ ͎͙ͦ͋͊ͣ͊͘͡͡

˸
͔
͎
͊
ͭ
ͪ
͔
ͤ
͒
· ˨͔ͺ͙ͼ͙ͭ
͍ͤ͊·͍ͦ͟
˹͔ͭ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ 
ͫ ͍ͤ͊·͙͊ͣ͟Σ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͙ͣ
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ 
ͪ͊͋ͦͭ·

͔͍͙͔̂ͫͭ͊ͪ͊ͤ 
͍ͤ͊·͍ͦ͟
˹͍͊·͙͟ ͔ͤ 
͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ· 
͙ͨͪ ͔ͭͯ͟΅͔͚ 
ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ 
ͦͤ͟ΆΌ͔ͤͭͯͪ͟

˹͔͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ
͍ͤ͊·͍ͦ͟
͍͔̂ͪͦͤΈ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔ͤ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͪ͊͋ͦͭ·

1,3
͙̉ͫͦ͡ ͊ͭͪͦͤͯͭ͘·ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ 
ͣͪ͒͡ ;͔͍͔ͦ͟͡

6%
˽͔͙ͦͭͪ ͍ 
͙͍ͣͪͦͦͣ ˤˤ˽Σ ҈ 
(˽˽н˿лмл ͎Φύ

˶Ό͙͒ 
͙͍ͯͫͭͪ͊͊ΌͭͫΎ
ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͯΣ ͔ͤ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅ͯΌ 
͙ͻ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͔ͤ 
͍͙͍ͦͫ͊͊Όͭ ͍ͤͦ·͔ 
ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ
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˴͍͙͊͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ Ύͣ͊ ͎͙͍͔͊ͭͪ͊͊ͭ͘ н ͙͘ р ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͍ͫ ͭͪ͊ͤ͊ͻ ˻̏˿˾1

1.ˤ͟͡Ό;͊Ύ п ͫͭͪ͊ͤ·Σ ͔ͤ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙͔ ͍ ˻̏˿˾
ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͍͔͙ͫͣͪͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ό͔͍͔͍͙͔ͤͫͦͦͭͭͫͭ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ύ τͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ όнлмсύ όOECDWorld Indicatorsof Skillsfor Employment, Mismatchς
National StatisticsύΤ ˽͊ͤ͡ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͫͭͪ͊ͤ Ϧ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͍͒͊͒ͼ͙͊ͭ͟ϦΣ нлмп ͎ΦΣ ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙ΎΤ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ ˤ͔͙͎ͫͣͪͤͦͦ ͋͊ͤ͊͟ ͨͦ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙͔ͫ͡ 

ғм ͣͤ͡ ;͔͡Φ

1ςн ͣͤ͡ ;͔͡Φ

2ςр ͣͤ͡ ;͔͡Φ
5ςмр ͣͤ͡ ;͔͡Φ

Ҕмр ͣͤ͡ ;͔͡Φ

˹͔ͭ ͒͊ͤͤ·ͻ

͙̉ͫͦ͡ ͊ͭͪͦͤͯͭ͘·ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟:

утΣс ͣͤ͡

͙̉ͫͦ͡ ͊ͭͪͦͤͯͭ͘·ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Υ

руΣс ͣͤ͡

͙̉ͫͦ͡ ͊ͭͪͦͤͯͭ͘·ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟:

ооΣф ͣͤ͡

͙̉ͫͦ͡ ͊ͭͪͦͤͯͭ͘·ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Υ

ммΣо ͣͤ͡

͙̉ͫͦ͡ ͊ͭͪͦͤͯͭ͘·ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Υ

млнΣп ͣͤ͡

͙̉ͫͦ͡ ͊ͭͪͦͤͯͭ͘·ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟:

рΣф ͣͤ͡
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80 
ͭͪͤ͡ Ϸ
˸͙͍͚ͪͦͦ ˤˤ˽

˴͍͙͊͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ Ύͣ͊ ς
Ήͭͦ Ϧͫͪ͟·ͭ·͚ ͎ͤ͊ͦ͡Ϧ ͤ͊ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ 
͔ͪ͊ͣͪͦͣ͘ ͒ͦ р ͭͪͤ͡ 
͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ 
ˤˤ˽ ͍ ͎ͦ͒

˿͔͙͔ͪ͒ͤ ͔͙ͨͦͭͪ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͙-͊͘͘ ͔͍͔͍͙ͤͫͦͦͭͭͫͭΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 

͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ~6% ...

~40%
ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡·

ΦΦΦ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ;͔͎ͦ ͍ нлмт ͎Φ 
͙͍͚ͣͪͦͦ ˤˤ˽ ͔ͤ͒ͦͨͦͯ͡;͙͡ 

5 ͭ ͪͤ͡ ͒ͦ͡͡Φ ˿̊ˢ

5 ͭ ͪͤ͡ Ϸ

˹͔͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙

q 6%

˿͔͍Φ 
ˢ͔͙ͣͪ͊͟

ATP ˤͦͫͭΦ 
˩͍ͪͦͨ͊

˭͊ͨΦ 
˩͍ͪͦͨ͊

~3%
4-6%

2-9%
3-10%

˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͍ мфтл ͎ͦ͒ͯ м҈ 
͍͙͔͔͚ͦ͒ͭ͡ ͙ͭ͊ͫ͟ ͙͔͙ͣ͡ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͍ нлмо ͎ͦ͒ͯ - 15%

˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ Ϥпр҈ ͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ 
͍ͫͨͪ͊͡ΎΌͭͫΎ ͫ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭͦͣ 
͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡ ͙ͨͪ ͚͔ͤ͊ͣ2

ˮ͋͘·ͭͦ;ͤ͊Ύ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ͊Ύ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ

1. ˻ ͭ;͔ͭ "Talent shortage survey 2018", Manpower Group 2. "Why Are Recent College Graduates Underemployed? University Enrollmentsand 
Labor-Market Realities", Center for College Affordability and Productivity, 2013
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: ˨ ͊ͤͤ·͔ OECDΣ ˻ͭ;͔ͭ "Skill mismatch and public policy in OECD countries"
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˽͔ͦͭͪΎ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊ͭͫΎ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
ͤ͊ͨͪΎ͔͗ͤͤͦͫͭΈΌ ͍ ͍͙ͪ͊ͭ͘·ͻ͙ ͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙ͻͫΎ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ

1.͙͍̉ͫͦ͡·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͍͘Ύͭ· ͙͘ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͦ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ͻ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊Σ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭͦͣ ˣͪΌͫ͊ ͔͔̆ͤ͒ͪͫͦͤ͊./D ͍ нлму ͎ͦ͒ͯ ͔͙ͫͪ͒ т ͭ·ͫΦ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͙ мм ͭ·ͫΦ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻΣ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͙ ͫͺ͔ͪ· ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͫ ͊͟ͼ͔ͤͭͦͣ ͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ ͙ͤͦ͒ͦ͘͟ͻͦ͒ͤ·ͻ ͙ ͔͔͔ͣͤ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨ͊ͻ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙͘ ˿̊ˢΣ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Σ ˥͔͙͙ͪͣ͊ͤΣ ̅ͪ͊ͤͼ͙͙Σ ͙͙̒ͨͦͤΣ ˮ͙͙ͤ͒ Σ ˴͙ͭ͊Ύ ͙ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: https://www.businessinsider.com/pepsico-layoffs-begin-restructuring-plan-kicks-off-2019-2, https://economictimes.indiatimes.com/industry/indl-goods/svs/engineering/in-one-of-indias-biggest-ever-layoffs-lt-sheds-14000-employees-from-its-
workforce/articleshow/55570052.cms

͔͍͙͔̂ͫͭ͊ͪ͊ͤ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͔ͯ͗ ͍·͙͍͔͊ͭͫ͡Ύ ͍ 
ͫͦͼ͙͊͡ΈͤͯΌ ͤ͊ͨͪΎ͔͗ͤͤͦͫͭΈ ͙ ͔͙ͤͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ

ˤ ͨΎ͙ͭͤͼͯ ͙ͫͦͭͤ ͙͚ͭ͊͟ͼ͔͍ ͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͊͟ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭͫͭ͊ ͙͍ͨͪͦͭ 
͍ͣ͊ͫͫͦ·ͻ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͚ͤ ͍ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͦͺ͙ͫ͊ͻ MicrosoftΣ ͎͔͒ ͤ͊ Ή͚ͭͦ 
͔͔͔ͤ͒͡ ͙͚͙͙ͭ͊ͫͣ͟͟ ͍͊ͫͭ͡Ύ͙ͣ ͋·͙͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ· ͔͚ͪ͒· ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

aƛŎǊƻǎƻŦǘ ͦ͋ΆΎ͍͙͡ ͦ ͫ͊ͣ·ͻ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·ͻ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ 
͔ͣͫͭ ͊͘ ͍ͫͦΌ оф-͔ͭͤ͡ΌΌ ͙͙ͫͭͦͪΌ

Ϧˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͨͦ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭΣ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪͤΎͭ·͔ ͙ͤ͊ͣΣ όΧύͨͦ ͍͙͙ͦ͘͡͡ ͙ͫͦͪ͊ͭͭ͟Έ мп ллл ;͔͍͔ͦ͟͡ ͊͘ ΄͔ͫͭΈ 
͔ͣͫΎͼ͔͍Ϧ

˾Φ ̊͊ͤ͊ͪ͟˾͊ͣ͊ͤΣ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ˨͙͔ͪͭͦͪ͟ Larsen & Toubro

Larsen& ToubroΣ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͊Ύ ͙͙͙͙͎͍ͤ͗ͤͪͤͦ͊Ύ ͺ͙ͪͣ͊ ˮ͙͙ͤ͒Σ 
͙ͫͦͪ͊ͭ͊͟͡ мп 000 ͫ ͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟

PepsiCo ͨ ͙͔͊ͤͪͯͭ͡ ͍ͣ͊ͫͫͦ·͔ ͍ͯͦ͡Έ͔͙ͤͤΎΣ ͍·͍͊ͤͤ͘·͔ Ϧ͔͚ͤͯͦͤͤͦ͟͡ 
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͔͚Ϧ ͙ͻ ͍͍͊ͦ͒ͦ͘

˿͔͔͙͔ͭͪͣͤ͡ ͟ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͎͙͙͋ͦͫͭ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ 
ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤͣ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭΦ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͭͪ͒͡Σ ;ͭͦ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭ͡ ͍͙ͯͦͭ͡Έ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͫ ͔͚͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͙͍͊ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͭ͘Έ тс҈ ͙͍͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͫͨ͟·ͭ·͍͊Όͭ ͚ͪ͊ͤ͟ΌΌ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͍ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 

͟ ͭͪͯ͒ͤͦͫͭΎͣΣ ͫ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͙ͦͤ ͎ͣͦͯͭ ͫͭͦͤͯͭ͟͡ΈͫΎ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫͦ ͍͙ͫͦͣ 
͋ͯ͒ͯ΅͙ͣ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦͣ

45% ͣ ͔͔͔͍ͤ͒͗ͪͦ ͫ;͙ͭ͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͙͚͋͗͊͡΄͙͔ р ͔ͭ͡ 

͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͭͪͤ͒· ͦ͊͗ͯͭ͟ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ͻ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 

Χ͍ ͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͔͔͋ͦ͡ ол҈ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦͫ͟;͙ͭ͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͙ͦͤ ͔ͤ 

͎ͫͣͦͯͭ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦͭΈͫΎ ͟ Ή͙ͭͣ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͣ

˴͊͗͒·͚ ͍͚ͭͦͪͦ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·͚ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͔ͤ ;͍͍͔ͯͫͭͯͭ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭ ͍ 

͍͔ͫͦͣ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ ͚͍͔ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ

Ϥ ол҈ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͙ͦ͗͒͊Όͭ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 

͔ͤͦ͋ͻ͙͎ͦ͒ͣͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͙͔ о-р ͔ͭ͡ΦΦΦ 

ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ BCG1 ͨ ͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͪ͊ͫͭͯ΅ͯΌ 
͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͙ͫͪ͒ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙ 
͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ
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͙̏ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ
˿͙͔ͫͭͣ͊ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͍ͤ͊·͍ͦ͟

˴͍͙͊͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ Ύͣ͊ τ͔͙͔ͤ͊ͫ͒͡ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ нΦл ς
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͼ͔͙ͤͭͪ͊͊͘͡ͼ͙͙

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘
͙ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ

˴͔ͦͤͼ XVIII͍ ͔͊͟
˽͍͚͊ͪͦͦ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡Έ

ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ мΦл

˹͊;͊ͦ͡ ·͍̆ ͔͊͟
͔͙̏ͭͪ͟͡;͔͍ͫͭͦ

ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ нΦл

1970-͔ ͎͎Φ
͔͙̏ͭͪͦͤ͊͟͟͡

ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ оΦл

˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͙ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ
˴͙͔͋ͪͺ͙͙͘;͔͙͔͙͔ͫͫͫͭͣ͟· 

ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ 4.0+

˽ͦͤ͊͡Ύ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͙ 
ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘
͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͎͎͍ͣ͊ͦͪͦ͒ͦ
˽͔͙ͪͫͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡

͙̉͊ͫͭ;ͤ͊Ύ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘
˾ͦͫͭ ͎͔͊ͦͣͪ͊͡ͼ͙͚
ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍·͋ͦͪ͊ ͙͘ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·ͻ ͦͨͼ͙͚

˾͔͔͙͔͊͒ͤ͘͡ ͭͪͯ͒͊
˸͍͊ͫͫͦ͊Ύ ͙ͯͪ͋͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ
˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·ͻ 
͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͍͎ͣ͊ͫͫͦͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

˾ͦͫͭ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͭͪͯ͒͊
˾ͦͫͭ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ
˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ 
͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ͘·ͻ ͔ͤ ͒ͦͣ͊

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ 
͍ͤ͊·͍ͦ͟

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ς͒ ͡Ύ Ή͙ͭ͡·Σ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭͯ ͤ͊ ͔ͪ͊͋ͦͭ 
͒͡Ύ ͦͫͭ͊͡Έͤ·ͻ

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΣ 
͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦ ͍͔ͣ͊ͫͫͦͦ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

˾ͦͫͭ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙Σ 
ͼ͔͙͍͔ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͙ͨ͊ͤ͡-
͍͙͔͍ͪͦ͊ͤͦͭ͟ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ

˸͍͊ͫͫͦ͊Ύ ͔͙ͨͪͫͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ύ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͡;͙ͤͦͫͭ

˿ͦͪͦͫͭ͟Έ 
͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤΎ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͦ͟͡-͍ͦ ͔ͭ͡1 20 Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͍ͫͭͦ50+ ͨ ͔;͙ 10 ͼ͍͔͔ͭͤͦ ́ˤ 3 ͫ ͣ͊ͪͭͺͦͤ·
˨ͦ͡Ύ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͊ͫͫ͊͟͡ ͍ 
͙͔ͣͪΣ ҈ 10-15%2-3% 25-30% 55ς60%
͙̉ͫͦ͡ 
ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ2 275265 297 ό͙ͫͦͭͤ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭύ509 όͭ·ͫΎ;͙ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭ)

1.͙̉ͫͦ͡ ͔ͭ͡ ͫ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͊ͨͯͫ͊͘͟ ͒ͦ ͍͎ͣ͊ͫͫͦͦͦ ͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤΎ ͔͙ͫͪ͒ сл҈ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ нΦ ˴͔͎͙͙͊ͭͦͪ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ, IPUMS
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˸͚͊͟͡ ͔̅ͭͦͤ͡, NYT; ́ ƘŜEconomist, ˿ ͙ͯͪ͒͗ͭˣͻ͊͊͡͡Σ Ϧ˴͔͍͍ͦͪͦͫͭ͊͡ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͊ͫͫ͊͟͡ ˮ͙͙ͤ͒ ͙ ˴͙ͭ͊ΎϦ ό¢ƘŜ middleclasskingdomsof Indiaand China); IPUMS

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͔ͦͭͫͭ͊ͭ ͦͭ 
͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊
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˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙ ͔͔͎͍ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡· ͍ ͙͍ͨͪ·;ͤͦͣ 
ͤ͊ͣ ͍͙͔͒ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͎͒ͦͪͦͦͫͭͦΎ΅͔͚

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ College Board, ͔ ͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͦͨͪͦͫ ͔͔͚ͦ͒͗͟͡͡Τ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ Ϧ˹͍ͦ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͨͦͯ͡;͔͙͙ͤ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ͙͔ͣͪϦ όϦ! new datasetof educationalattainment in the worldϦύΣ ˾͔ͦ͋ͪͭ ˨͔͚͗x͊ ͪͪͦ,  Ϧˬͯͪͤ͊͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎϦ ό "Journalof DevelopmentEconomics"), 104 (2013),ͫͭͪΦ муп-198

˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ол ͔ͭ͡ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͍ нςо ͪ͊͊͘

˿͔͔͔ͪ͒ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔ͭ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͊͘ 
͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ сл ͔ͭ͡ ͍·ͪͦͫͦ͡ нΣс ͪ͊͊͘

3.6x

ˤ ͙͔ͣͪ 2.5x

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ

ͫͭͪ͊ͤ·

˾͍͙͊ͭ͘·͔

ͫͭͪ͊ͤ·
1.9x

˾ͦͫͭ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ 
͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ мфрлςнлмл ͎͎Φ

˿͔ͪ͒ͤΎΎ 
͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ нлмл ͎ΦΣ ͔ͭ͡

7,9

7,2

11,32.1x

п ͎ͦ͒͊Σ 

͎͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ

п ͎ͦ͒͊Σ 

;͔͊ͫͭͤͦ

н ͎ͦ͒͊Σ 

͎͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ

3.0x

2.0x

˾ͦͫͭ ͔͙͍͚ͫͦͪͪͭͪͦ͊ͤͤͦ͟͟ ͨͦ 
͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
͊͘ мффлς2008 ͎ ͎Φ

˻ͦͦ͟͡ ͔͙ͫͭͦͭ͡Ύ ͤ͊͊͒͘ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ 
͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͔͍ͯͫͭ͊ͪ͊͊͡ ͍ 
͔ͭ;͔͙͔ͤ ор ͔ͭ͡Φ ˽ͦ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ 
ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟Σ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ Ήͭͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͍ 
͔ͭ;͔͙͔ͤ нΣр-р ͔ͭ͡Φ

ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͙͔͔͍ͤ͗ͤͪͦ ͨͦ Ή͔͔ͭͪͦͭ͟͡ͻ͙͔ͤ͟ ͙ 
Ή͔͙͔ͭͪͦͤ͟͟͡, ͗ ͯͪͤ͊͡ "Spectrum", 2013

ср҈ ͔͔͚͒ͭΣ ͨͦͫͭͯͨ͊Ό΅͙ͻ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ 
͍ ͤ͊;͊͡ΈͤͯΌ ΄ͦͯ͟͡Σ ͋ͯ͒ͯͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍ 
͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͍ͤͦ·ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͔΅͔ ͔͒͊͗ ͔ͤ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭΦ

ˤ̏Σ̅ ͦͭ;͔ͭ Ϧˣͯ͒ͯ΄͔͔ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͙ 
͍ͤ͊·͍ͦ͟Ϧ όϦTheFutureof JobsandSkills")
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˽͔ͪͦ͋ͣͯ͡ ͣͦ͗ͤͦ ͔ͪ΄͙ͭΈΣ ͔͔͍ͨͪͦ͒ͦ͡ т ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͍·͍͍ͦͦ͘

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
͟ ͔ͤͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͣ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ 
͍͙͒͊ͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

30% ͍ ͙͍͒ͦ ͪ͊͋ͦ;͔͚ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 2035 ͎ Φ 
ͤ͊ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚ͤ ͔͒ͤΈ 
͔΅͔ ͔ͤ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ

1

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔͒͊ͭͫΎ ͪ͊͘ ͍ 
͙͙͗ͤ͘ ͙ ͔͒͊ͭ ͦ͒ͤͯ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ

͔͙͔̂ͫͦͪͤ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͔͍͙ͯͫͭ͊ͪ͊ͤΎ 
͍ͤ͊·͍ͦ͟ ό͒͡Ύ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ 
τ2ςр ͔ͭ͡ύ ͍ͨͦ·΄͔͊ͭ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ 
͔͔͎͍ͨͪͨͦ͒ͦͭͦͯ͟κ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙

2

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ͙ 
͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟

˶Ό͙͒ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ Z ͫ ͎ͦ͊ͫͤ͡· ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͤ͊ 
10% ͣ ͔ͤΈ΄͔ ͙ͪ͊͒ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ 
͍͔͔͙ͪͣͤ ͙͙͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͻ 
ͫ ͫͦ ͍ͯ͘;ͤ·͙ͣ ͙ͣ ͼ͔ͤͤͦͫͭΎ͙ͣΤ 36% 
͔ͤ ͫ;͙ͭ͊Όͭ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͨͦ ͫ͡ ͔ͯ͗͋ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͦͣ

3

˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͚ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͣ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊

ˤ ͫͭ ͪ͊ͤ͊ͻ ˻̏˿˾͒ͦ ͡Ύ ͙͔͒ͭ͡͡Έͤͦ ͔͋ͪ͊͘-
͋ͦͭͤ·ͻ͍·ͪͦͫ͊͡ ͫ нп҈ ͒ͦ ом҈Φˤ͔͔ͣͫͭ 
ͫ ͔ͭ ͣ ͍ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ ͋·ͦ͡ ͔͎͙͙͊ͪͫͭͪ͘-
͍͔ͪͦ͊ͤͦͪͦͪ͒ͤͦ͟ ͙͔ͤͦ͘͟ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ мт 
͔ͭ͡ ;͙ͫͦ͡ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͍͙͚͊͊ͤͫ͟ -͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ 
нлмф ͎Φ Ήͭͦͭ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ нΣф҈

4

˹͔͍͔͔ͪ͊ͤͦͣͪͤͦ 
͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͔ͫͦ͟ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ 
;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡

͙̉ͫͦ͡ ͍͒ͦͭͦͪͦ͟ ͤ͊ мллл ;͔͡Φ ͍ нлмс ͍ 
˿̊ˢ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͎ͦͪͦ͒͊ͻ ͍͊ͪΈ͙͍ͪͦ͊ͦͫ͡Έ 
͍ мл ͪ͊͘

5

˹͔ͪ͊ͫͪ͟·ͭ·͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ 
͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ нр ͔ͭ͡ ͒ͦ͡Ύ ͔͗ͤ΅͙ͤ
ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ ͙ͫͦͪ͊ͭ͊ͫ͟͡Έ 
ͫ рн҈ ͒ͦ пу҈Τ ͟ нлрл ͎Φ ͍ ˿̊ˢ ͒ͦ͡Ύ ͊ͤ͘Ύͭ·ͻ 
͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡ ͦͭ ͦ͋΅͔͎ͦ ;͙ͫ͊͡ ͍ о ͪ͊͊͘ ͙͔ͤ͗Σ ;͔ͣ 
;͙ͫͦ͡ ͊ͤ͘Ύͭ·ͻ ͟ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ό

6

˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͙ 
;͍͍ͯͫͭ͊ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ 
͊͘ ͍͔ͫͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘

˶͙΄Έ 28%͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ 
͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͒͡Ύ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

7

ˮͫ ͭͦ;͙ͤ͟:  1) World Economic Forum; Will robot really steal our jobs? An international analysis of the potential long term impact of automation, PWC(2018); Arntz, M., T. Gregory and U. ZierahnόнлмсύΣ ζ¢ƘŜ wƛǎƪ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Wƻōǎ ƛƴ h9/5 /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ! /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎηΣ h9/5 {ƻŎƛŀƭΣ 
Employment and Migration Working Papers, No. 189, OECD Publishing, Paris; A Future That Works, McKinsey Global Institute; "Future proofing the workforce", BCG, Adecco Group 2) IEEE estimates 3) "Future proofing the workforce", BCG, Adecco Group 4) HBR(2016) 5) OECD 6) "America's Healthiest 
Cities 2016", BLS Quest Analytics/Better Doctor 7) ˣ͊͊͘ ͒͊ͤͤ·ͻ ILO
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ˤ·͍ͦ͘ XXI͍ ͔͊͟Υ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟ ͒͡Ύ ͙͍͊ͭ͊͟ͼ͙͙ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͎ͤͦͦ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ;͔͍͔ͦ͊͟͡

˨ͦ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙
˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͒͡Ύ ͙͋ͪ͊ͤͤ͘·ͻ

XX ͍ ͔͟
˸͍͊ͫͫͦ͊Ύ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͙Ύ

XXI ͍ ͔͟
˸͍͊ͫͫͦ͊Ύ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ

͍̏ͦ͡Όͼ͙Ύ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟

˾͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Έ ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

˾͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Έ ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

˾͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Έ ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ˽͔͙͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͨͦͪΎ͒͊͟˽͔͙͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭΣ 
͎͙͙͊ͪ͊ͤͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͙ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͋ͪ͊ͤͤ͘·ͣ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·ͣ

˸͍͔͊ͫͫͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡· 
ͫͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͙ͣ ͍ͤ͊·͙͊ͣ͟

˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͚ͫ ͙͙͗ͤ͘

˾͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Έ̏ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ͔ͪͫͯͪͫ͊ 
͙͔ͣΌ΅͔͚ͫΎͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡·

˭͊͊͘͟ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͯ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ 
͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ ͙ ͦͨ͊ͭ͊͡ ͭͪͯ͒͊

˽ͦ͒͋ͦͪ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊͋ͦͪ͊ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ 
͙ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭΣ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙

͔͍͔̉ͦ͟͡ ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͚ͫ ͙͙͗ͤ͘Σ 
͔ͦͫͦͤ͊ͤͤͦ͘ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ ͙ ͔ͫͣͤ͊ 
͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡κͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ

˾͊ ͋ͦͭ͊ ͤ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ύ ͍ͫΌ ͙͗ͤ͘ΈΣ 
͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡ ͙͔ͦ͒ͤͪͦ͒͒ Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

˽͙͔ͦ͗ͤͤͤ͊͘Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͚ͦ͒ͤͦ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭΣ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͔ͣͤΎΎ ͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡

˶ͦΎ͡ΈͤͦͫͭΈ ς͘ ͊΅͙ͭ͊ ˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ςͭ ͚͍ͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ς͍ ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘
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˸͍͊ͫͫͦ͊Ύ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͔͋͊ͪͯͭͫ͘Ύ ͤ͊ ͔ͭͪͻ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͋ͦ͊͟͡ͻΥ 
ͫͨ ͙ͦͫͦ͋ͤͦͫͭΣ ͣͦ ͙͍ͭ͊ͼ͙Ύ ͙ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟

̂ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔ͫͭΈ ͍͔ͫ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͍ͤ͊·͙͟ ͙ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ 
;ͭͦ͋· ͋·ͭΈ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·͙ͣ ͤ͊ 
ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ 
͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡

˾͙͙͊͋ͦͭͤ͟ ͙͍͙͍͊ͣͦͭͪͦ͊ͤ͘· ͤ͊ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ό ͟ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎͣΣ ;ͭͦ͋· 
͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ ͍͚ͫͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊ ͒ͦͫͭͯͨͤ· ͍͔ͫͣ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͣ 
͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͙ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌͭ ͙ͻ ͼ͔ͤͤͦͫͭΎͣ ͙ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΎͣ

˿͙ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΣ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύ ͙ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͫͦ͒͊͘ΌͭͫΎ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͔͙ͫͣ 
ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· ς͎ ͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦͣΣ ͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͙͔͚ͫͫͭͣͦ
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˸͍͊ͫͫͦ͊Ύ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ τ͔ͪͺͦͪͣ͊ ͙͔ͫͫͭͣ· ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ Ϧͦͭ ͍͊͒ͪͦ͟ ͟ ͭ͊͊ͤͭ͊ͣ͡Ϧ

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡
ό͍ͣ͊ͫͫͦ͊Ύ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈύ

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍͊͒ͪͦ͟
ό͍ͣ͊ͫͫͦ͊Ύ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͙Ύύ

˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͨͦ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͚ͫ ͙͙͗ͤ͘ 

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͪ͊͘ ͙ ͤ͊ ͍ͫΌ ͙͗ͤ͘ΈΣ ͙ ͦͤͦ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͔͊ͭͫΎ ͙͙͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͪͦ͊ͤͤ͘·ͣ ͤ͊͋ͦͪͦͣ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ

˸ͯ͡Έ͙ͭ͊ͪ͟Έ͔ͪͤͦͫͭΈ

˴͊͗͒·͚ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͤ͊͋ͦͪ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͚ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡ ͙ 
͋·ͫͭͪ·ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·͔ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ 

˸͍͔͊ͫͫͦͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔͔͒͊ͭ͡ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͦ͋΅͙͔ 
͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͎͍ͦͭͦΎ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͟ 
͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ό ͔͚ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͙͙͡ ͙ͭͨ͊ ͪ͊͋ͦͭ

˹͍͊·͙͟ 
͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟

͔͍͔̉ͦ͟͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟ ͍͔͎ͫͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΎ ͍͚ͫͦ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͨͯͭΈ

˿͙͔ͫͭͣ͊ ό͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Έύ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͊͘ 
ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ

ˢ͙͍ͭͤ͊͟Ύ      
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

˥͙͙͔͋͟ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͪ͊͋ͦͭ· ͙ ͔ͯ͒͊ͤͤ͊͡Ύ (͍͙ͪͭͯ͊͡Έͤ͊Ύ) ͘ ͊ͤΎͭͦͫͭΈ 
͒ͦͫͭͯͨͤ· ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟Σ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͔ͣͫͭͦͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ

˾͙͙͊͋ͦͭͤ͟ ͙͍ͨͪΎ͊ͤ͘· ͟ ͔ͣͫͭͯ ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎ, 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ ͙ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͫͭͪ͊ͤ· 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͙ͣͦ͋͡Έ͙ͤͦͫͭ

˸͙ͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͍͙͊͊ͤͫ͟Ύͻ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͙ ͊͘ ͔͎ͦ 
͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ ͔͎ͦ͟͡ ͒ͦͫͭͯͨͤ͊Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͺͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύͣ ͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ;͔͔ͪ͘ 
͔͙͍ͨͦͫͪ͒ͤͦ͟

˿͍ͦ͋ͦ͒͊ 
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

˾͊͋ͦ;͔͔ ͔ͣͫͭͦ ͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͭͪͯ͒͊ ͔͙͍ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
͒͡Ύ ͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ 
͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟Σ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͔͎ͦ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ͙ ͔͔͙͚ͯ͋͗͒ͤ

˾͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Έ ͔͒͊ͭ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͙ͨͦͫͭͪͦͭΈ ͊ͪ͟Έ͔ͪͯΣ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͦ͋·;ͤͦ 
͙͎͙ͤͦͪͪͯΌͭͫΎ

˸͎͙͔ͤͦͦͦ͋ͪ͊͘ 
ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ

͔̂ͫͨ΄͔ͤͦ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟Σ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͙͔͚͗ͤͤͤͦ͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͺ͙͙͘;͔͎ͫͦͦ͟ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ 
͙͙͡ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͫͭ͊ͭͯͫ͊

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ͍͒ͦͪͦ͘·ͻ ͙ 
͔ͦ͒͊ͪͤͤ·ͻΣ ͙ͤ͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘Έ ͍͙ͫͦ͒ͭͫΎ ͟ Ϧͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭϦ

ˮͤ͟͡Ό͙͍ͤ͊͘Ύ 
͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈ

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

˸͙͍ͦͭ͊ͼ͙Ύ

˿͙ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ
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˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ ͙ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ 
͎ͣͦͯͭ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ 
͙ͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ·͔ 
͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͒͡Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͔͍͔͍͙ͤͫͦͦͭͭͫͭΎ 
͍ͤ͊·͍ͦ͟

˹͍͊·͙͟ 
͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ

˸ͯ͡Έ͙ͭ͊ͪ͟Έ͔ͪͤͦͫͭΈ

˿͍ͦ͋ͦ͒͊ 
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

ˢ͙͍ͭͤ͊͟Ύ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

˸͙ͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

ˮͤ͟͡Ό͙͍ͤ͊͘Ύ 
͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈ

˸͎͙͔ͤͦͦͦ͋ͪ͊͘ 
ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡ 
͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣͯ όTFRI)

ˮ͔͙ͣͪͭ͘Έ ͔ͭͯ͟΅͔͔ 
ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ

˻͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͼ͔͙͡

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΌ

1

2

3

4

˿͍͔͙ͪ͊ͤͤͭΈ ͫ ͫͦ ͨͦͫͭ͊-
͍͙ͣ·͙ͣ ͙ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ͙ 
͙͔͙͒ͪ͊ͣ͡

˿͙͙͍͙͔ͭͣͯͪͦ͊ͤ͡ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͚ͦͤͤͦ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͙ͫͭͣͯͪͯ͡Ό΅͙ͻ ͔ͣͪ ͙ ͙͎ͫͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͙͔ͫͫͭͣ· ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ͒͡Ύ 
ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊

˽͔͔ͪͫͣͦͭͪ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦΣ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͫ 
;͊ͫͭͤ·͙ͣ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟

͔́ͯ͟΅͙͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ¢CwL ͍ ͍·͚͋ͪ͊ͤͤͦ ͔ͫͭͪ͊ͤ

˶ͯ;΄͙͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ¢CwL ͍ ͔͎͙͔͔͔͍ͪͦͤ̇͡·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ¢CwL ͤ͊ р ͔ͭ͡ ͍ ͍·͚͋ͪ͊ͤͤͦ ͔ͫͭͪ͊ͤ

˽͙͔ͪͣͪ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

˸͙͍ͦͭ͊ͼ͙Ύ

˿͙ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ
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˽͔͍͙͔ͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙͔ͤ͒ͫ͊͟ ͍͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊Όͭ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙ΌΥ ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͫ 
͍·͙ͫͦͣ͟ TFRIͤ ͙͔͗ ͔͍͔͍͙͔ͤͫͦͦͭͭͫͭ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͚ ͙ ͍·΄͔ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ

”ρ φψϷ

мΦ ˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͔ͦͪͪ͟͡Ύͼ͙͙2Φ ˨͊ͤͤ·͔ ˻̏˿˾Σ ͒ͦ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͔͎ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 3. ˨ ͊ͤͤ·͔ ˻̏˿˾Σ ͒ͦ͡͡Φ ˿̊ˢ ͊͘ ;͊ͫ ͪ͊͋ͦͭ·

” χτϷ

˿ͭͪ͊ͤ·Σ ͦͭͫͭ͊Ό΅͙͔ ͨͦ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ;͊ͫͭͦ 
͙͔ͣΌͭ ͔͍ͯͫͭ͊ͪ΄͙͔ ͙͔ͫͫͭͣ· 
ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͍ͤ͊·͍ͦ͟

ˤ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͫ ͍·͙͙ͫͦͣ͟ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͨͦ TFRI͋ ͦ͡Έ΄͔ 
͡Ό͔͚͒ ͔ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͤͦ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫͦ ͍͔͚ͫͦ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͔͚ ͙ ͍·΄͔
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͪ͊͋ͦ;͔͚ 
͙ͫ͡·

˽͔͍͙͔ͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·

0.0 0.8-0.2

85

1.00.2-0.4

60

-1.0 -0.6-0.8

30

0

80

20

0.60.4

25

35

40

45

50

55

65

70

75

͔̉ͻ͙Ύ

͙̅ͤ͡Ύ͙ͤ͒Ύ

˴͔ͦͪΎ

˹͙͔͒ͪ͊ͤ͒͡·

˨͙͊ͤΎ

˽͎͙ͦͪͭͯ͊͡Ύ

ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ

̅ͪ͊ͤͼ͙Ύ

TFRI

ˣ͔͡Έ͎͙Ύ

˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ3

˶Ό͔͎ͫͣ͋ͯͪ͟

˾͙ͦͫͫΎ

˴͊ͤ͊͒͊

͙͙̉͡

ˤ͔͎͙ͤͪΎ

ˮ͙ͭ͊͡Ύ

͙̒ͨͦͤΎ

˹͍͔͎͙ͦͪΎ

ˢ͍͙ͫͭͪ͊͡Ύ

͍͔̊ͼ͙Ύ

ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ

˿̊ˢ

˸͔͙ͫ͊͟͟

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ

ˢ͍͙ͫͭͪΎ

̑ˢ˾

40%

36%

52%

48%

54%

42%

0.8-1.0 -0.2-0.8 -0.6
0%

-0.4

44%

0.0 0.2

46%

0.4 0.6 1.0

38%

30%

32%

34%

50%

˹͔͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͍ͤ͊·͍ͦ͟2

͍͔̊ͼ͙Ύ
˴͊ͤ͊͒͊

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ

ˣ͔͡Έ͎͙Ύ

TFRI

ˢ͍͙ͫͭͪΎ

̑ˢ˾

˶Ό͔͎ͫͣ͋ͯͪ͟

˽͎͙ͦͪͭͯ͊͡Ύ

˹͙͔͒ͪ͊ͤ͒͡·

ˢ͍͙ͫͭͪ͊͡Ύ

ˢ͎͔͙ͪͤͭͤ͊

͙͙̉͡

˨͙͊ͤΎ

ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ

͙̅ͤ͡Ύ͙ͤ͒Ύ

̅ͪ͊ͤͼ͙Ύ

ˮ͙ͭ͊͡Ύ

˸͔͙ͫ͊͟͟

˹͍͔͎͙ͦͪΎ

˾͙ͦͫͫΎ

ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ

˿̊ˢ
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ˮ͔ͤ͒ͫ͟ TFRIͨ ͎͔ͦͣͦ͊ͭ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͙ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤͭΈ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ 
͔ͨͪͦ͋͡·Σ ͍͔͒ͯ΅͙͔ ͟ ͍·ͫͦͦͣͯ͟ ͔͍͔͍͙ͤͫͦͦͭͭͫͭΌ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͙͊ͤ͊͘͡ ./DΣ ˻̏˿˾

҈ ͎͊ͭͪͦͤͯͭͦͦ͘ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͔͎ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 

˹͔͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͍ͤ͊·͍ͦ͟
˽͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡

45%

̑ˢ˾ ͙̅ͤ͡Ύ͙ͤ͒Ύ˾͙ͦͫͫΎ

52%

28%

̑ˢ˾˾͙ͦͫͫΎ̅ ͙ͤ͡Ύ͙ͤ͒Ύ

ˮͤ͟͡Ό͙͍ͤ͊͘Ύ 
͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈ

˿͍ͦ͋ͦ͒͊ 
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

˸ͯ͡Έ͙ͭ͊ͪ͟Έ͔ͪͤͦͫͭΈ

˹͍͊·͙͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ

˸͙ͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈ
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

˸͎͙͔ͤͦͦͦ͋ͪ͊͘ 
ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ

ˢ͙͍ͭͤ͊͟Ύ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

˸͙͍ͦͭ͊ͼ͙Ύ

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

˿͙ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ

˽͔͍͙͔ͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟

͙̅ͤ͡Ύ͙ͤ͒Ύ 
Å˸͔ͫͭͦ ͍ ͨΎ͔͔ͭͪ͟ ͯ͡;΄͙ͻ ͨͦ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ 
͙ ͙͍͔͙ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪ͊͊ͣͦͫͭ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͚ͫ 
͙͙͗ͤ͘ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙͍͚͊ͭͤͦ͟ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ 
͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊

Å˽ͪͦͪ͊͘;ͤ͊Ύ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊Σ 
͙͙ͨͦͭ͊͟͡Σ ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ͊Ύ ͨͦ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΌ ͟ ͙͎ͣͪ͊ͤͭ͊ͣ

Å˻͚ͤ͊ͤ͡-ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ͒͡Ύ ͙ͨͦͫ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ·Σ 
͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒ ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ 
ͤ͊ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊

˾͙ͦͫͫΎ
Å˹͙͊͘͟Ύ ͙ͣͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͙͙͚ͨͦͭͦ͟͡ ͙ ͙͚ͤͦ͘͟ 
͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈΌ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙͙͒ͭ ͤ͊ ͙ͪͫ͟

Å˹͙͙͚͘͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͚ͦͫͦͤ͊ͤͤͦ͘ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͍ ͍ͫΎ͙͘ 
ͫ ͔ͤͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭΈΌ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊ ͙ 
Ϧ͍͚ͭͪͯ͒ͦͦ ͔͋͒ͤͦͫͭΈΌϦ

̑ˢ˾
Å˸͔ͫͭͦ ͍ ͚͔ͭͪͦ͟ ͯ͡;΄͙ͻ ͨͦ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ 
τ͍·ͫͦ͊͟Ύ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ ͍ 
ͫ͊ͣͦͦ͋ͯ;͔͙͙ͤΣ ͔͙ͦͣͨͤͫͪͯ͟Ό΅͊Ύ 
͙ͤͯ͘͟Ό ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͊͟;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ
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˾͊ͤ͘·͔ ͫͭͪ͊ͤ· ͙͔ͣΌͭ ͫͻ͙͔ͦ͗ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ· ͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ 
͙ͯͤ͊͟͡Έ͙ͤͦͫͭ

˾͊ͫͭͯ΅͙͚ 
ͤͦ ͍·͚ ͙ͣͪ

͔̏ͫͨͦͪͭͪ͟· 
ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡·

ˮ͔ͣͨͦͪͭͪ· 
͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡

ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͤ·͔ 
͙ ͦͭͪ͟·ͭ·͔

˥͙͚ͯ͋ͦ͟͡ 
͙͙ͪͫ͘͟κ͍͚ͦͤ͊

͔̏ͫͨͦͪͭͪ͟· 
͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡

˭͊ͪ͟·ͭ·͔ ͙ 
ͫ͊ͣͦ͒ͦͫͭ͊-
ͭͦ;ͤ·͔

˾͍͙͊ͭ͘·͔ ͙ 
͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·͔

N/A

˥ͪͯͨͨ·ͫͭͪ͊ͤ

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

˸͙͍ͦͭ͊ͼ͙Ύ

˿͙ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ˹͍͊·͙͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ

˽ͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘

ˣ͔͋͊ͪ͘Έ͔ͪͤ·͚
ͪ·ͤͦ͟ ͭͪͯ͒͊

˻ͫͦͤ͊ͤͤ͊͘Ύ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

˸͙ͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈ
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

ˮͤ͟͡Ό͙͍ͤ͘·͚
ͪ·ͤͦ͟ ͭͪͯ͒͊

͍͔͙͔̂͊͗ͤ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ

˿͙ͦͣ͊͡˽͙͔ͪͣͪ· ͫͭͪ͊ͤ

N/A

ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ

˹͙͔͒ͪ͊ͤ͒͡·

͙̅ͤ͡Ύ͙ͤ͒Ύ

˿̊ˢ

͙̒ͨͦͤΎ

͔̉ͻ͙Ύ

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ

̑͗ͤ͊Ύ ˴͔ͦͪΎ

̅ͪ͊ͤͼ͙Ύ

ˢ͍͙ͫͭͪΎ

˴͙͚ͭ͊

˾͙ͦͫͫΎ

ˢ͎͔͙ͪͤͭͤ͊

̑ˢ˾

ˣ͙͙ͪ͊͘͡Ύ

ˮ͙ͭ͊͡Ύ͚́͊͊ͤ͒͡


